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Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами. Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

Правительством Российской   Федерации    при    разработке национального проекта в сфере образования до 2025 года  было поставлено решение многих задач в том числе:

     а) достижение следующих целей и целевых показателей:

обеспечение   глобальной   конкурентоспособности   российского образования, вхождение Российской  Федерации  в  число  10  ведущих стран мира по качеству общего образования;

воспитание  гармонично  развитой  и  социально   ответственной личности   на   основе   духовно-нравственных   ценностей   народов Российской   Федерации,   исторических   и   национально-культурных традиций;

     б) решение следующих задач:

формирование  эффективной  системы  выявления,   поддержки   и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной  на принципах   справедливости,   всеобщности   и    направленной    на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

создание условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет, реализация программы психолого-педагогической, методической  и консультативной  помощи  родителям  детей,  получающих   дошкольное образование в семье;

создание современной  и  безопасной  цифровой  образовательной среды, обеспечивающей высокое качество  и  доступность  образования всех видов и уровней;

Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.

  Спектр проблем, стоящих перед современным педагогом, настолько широк, что от него требуется владение информационными технологиями, умение эффективно сотрудничать с другими людьми, полноценно использовать личностные ресурсы, готовность осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивая успешность и конкурентоспособность. Поэтому подготовка специалистов в области дошкольного образования приобретает особую значимость. «Сегодня востребован не просто воспитатель, а педагог – исследователь, педагог – психолог, педагог – технолог». Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высокоразвитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога. Кроме того, проблема подготовки воспитателя МБДОУ к педагогической деятельности, как к творческому процессу, приобретает в настоящее время особую значимость и остроту.

Назначением Программы развития МБДОУ является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций  к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами  общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми,             способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления  о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.

Программа развития МБДОУ (далее Программа) - это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в МБДОУ д/с № 11 и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителей образовательной организации, педагогов, детей и их родителей.

  Творческой группой ДОУ была разработана Программа развития на период с 2021 по 2024 годы.

   Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОУ, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребностей родителей воспитанников, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы. 

               Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками: 

• актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательной  деятельности детского сада; 

• прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться; 

• рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты; 

• реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами для их достижения; 

• целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели и согласованность связей между ними; 

• контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели, задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ; 

• нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней; 

• чувствительность - свойство программы своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от предусмотренного программой для своевременного принятия соответствующего решения. 

           Программа развития МБДОУ д/с № 11 определяет стратегию совершенствования системы образования; характеризует имеющиеся основные тенденции, цели, задачи образования в детском саду, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательной деятельности и инновационных преобразований образовательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты. 

         С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 

        Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства ДОУ, определяет основные задачи образовательного учреждения, помогает выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее.

        Разрабатывая пути обновления педагогической деятельности, в программе учитываются тенденции социальных преобразований, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов. 

        Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

        Система управленческих действий заложенных в программу затрагивает всех участников образовательных отношений: детей, педагогов, администрацию, родителей.

  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБДОУ д/с № 11
	Основания для разработки программы
	Нормативно-правовые документы федерального, регионального, муниципального уровней:

1. Конвенция о правах ребенка;

2. Конституция Российской Федерации;

3. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании» в Российской Федерации; 

4. Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 г. № 240 Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства. 

5. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. N 204"О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"

6. ПОСТАНОВЛЕНИЕ от 26 декабря 2017 года N 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"(с изменениями на 4 апреля 2020 года)

7. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26 г. Москва «Об утверждении Сан-ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях». 

8. Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности  по основным  общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

ФГОС ДО утвержденный приказом № 1155 от 17.10.2013 г.

	Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы  ДОУ за предыдущий период.

· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Проблема
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

· Объективное ухудшение  здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на  получении ими качественного образования

· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.

· Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

· Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг

	Сроки реализации программы
	 Программа реализуется в период 2021-2024 гг.

	Название 
	Программа развития   МБДОУ д/с № 11 на   2021-2024 года 

	Авторы
	Заведующий: Борисенко Е.Н. 
Ст. воспитатель: Пурихова В.Ю.  

	Исполнители Программы
	Коллектив МБДОУ д/с № 11

	Цель
	· Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Задачи
 
	· Совершенствование системы здоровьесберегающей  деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

· Повышение качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

· Реализация коррекционно-развивающей поддержки  детям с трудностями в речевом и эмоционально-волевом развитии;

· Использование возможностей сетевого взаимодействия  с целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

·  Совершенствование материально-технического и программного обеспечения; 

· Обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
· Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение сети  дополнительного  образования;
· Обновление и укрепление материальной базы уголков кубанского быта, мини-музея, куреня для формирования у воспитанников нравственно-патриотических качеств;
· Развитие системы управления МБДОУ на основе включения  родителей   управленческий процесс.
· Повышение эффективности управленческой деятельности ДОУ.

·  Модернизация процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов. 

· Совершенствование системы социального партнерства ДОУ с   общественными и некоммерческими организациями. 

· Создание единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.

	Финансовое обеспечение программы
	· эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств;
· спонсорская помощь, благотворительность;

·  доход приносящая деятельность.

	Ожидаемые результаты:
 
	Прогнозируемые результаты реализации программы 

· создание гибкой управленческой системы;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования;

· сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС;

· внедрение комплексной коррекционной программы для детей с особыми образовательными потребностями;

· доступность системы дополнительного образования;

· расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями
· Соответствие образовательному заказу общества;

· Кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям;

· Разработанная единая медико-психолого-педагогическая система сопровождения ребёнка;

· Оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов, воспитанников;

· Стабильная работа системы раннего развития, специальная помощь детям раннего возраста;

· Родители МБДОУ будут непосредственными участниками воспитательно-образовательного процесса;

· Обновлённая система социального партнёрства;


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

        Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида № 11, (далее - Учреждение), является некоммерческой организацией, созданной в соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «О некоммерческих организациях», Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными актами, оказывающей услуги по получению дошкольного образования несовершеннолетним гражданам.

Тип – дошкольная образовательная организация.

Организационно-правовая форма - учреждение.

Тип учреждения – бюджетное учреждение.

Полное наименование Учреждения: Муниципальное  бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида  № 11.

Сокращенное наименование Учреждения: МБДОУ д/с № 11.
          
Учредителем Учреждения является управление образованием администрации  муниципального образования Кущевский район.
  Юридический и фактический адрес Учреждения: 

Юридический адрес: 352000, Краснодарский край, Кущевский район, ст. Шкуринская, ул. Чехова, 20.

Фактический адрес: 352000, Краснодарский край, Кущевский район, ст. Шкуринская, ул. Чехова, 20.

352000, Краснодарский край, Кущевский район, ст. Шкуринская, ул. Ленина, 87 «А».

Электронный адрес: zexoya2012@yandex.ru 
  Учреждение создается Учредителем и регистрируется уполномоченным органом в установленном порядке в соответствии с законодательством РФ. Права юридического лица у Учреждения возникают с момента государственной регистрации.

  Учреждение имеет печать со своим наименованием, штамп, бланки с соответствующим наименованием,  имеет самостоятельный баланс и лицевой счет, имеет право открывать счета в территориальном органе Федерального казначейства, финансовом органе муниципального образования.

  Учреждение вправе от своего имени заключать договоры, приобретать имущественные и неимущественные права, нести обязанности, выступать истцом и ответчиком в суде.

  Право на ведение образовательной деятельности и на получение льгот, установленных законодательством РФ,  возникает у Учреждения с момента выдачи ему лицензии на право ведения образовательной деятельности.

  Учреждение руководствуется в своей деятельности Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», иными законодательными актами, настоящим Уставом, локальными актами, приказами и распоряжениями Учредителя. 

  В Учреждении не допускается создание и осуществление деятельности организационных структур политических партий, общественно-политических и религиозных движений и организаций (объединений).  В Учреждении образование носит светский характер.   

  Учреждение принимает локальные нормативные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности, в том числе регламентирующие правила приема детей ( далее по тексту-«обучающиеся и/или воспитанники), режим занятий обучающихся, формы, периодичность, порядок и основания перевода, отчисления и восстановления обучающихся, порядок оформления возникновения, приостановления и прекращения отношений между образовательной организацией и обучающимися и (или) родителями (законными представителями) несовершеннолетних обучающихся, а также по иным вопросам, отнесенным законодательством к его компетенции.

  Учреждение обеспечивает открытость и доступность информации и копий документов, предусмотренных статьей 29 Федерального закона от 29 декабря 2012г за  №273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» путем их размещения в информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном сайте Учреждения в сети «Интернет» и обновлению в течение десяти дней со дня внесения соответствующих изменений.

Порядок размещения на официальном сайте образовательного учреждения в информационно-телекоммуникационной  сети «Интернет» и обновления информации об образовательном учреждении, в том числе ее содержание и форма ее представления, устанавливается в соответствии с действующим законодательством.

  Ежегодно Учреждение публикует в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» отчеты о своей деятельности и об использовании закрепленного за ним имущества.
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ДОУ

        Анализ структуры управления ДОУ
ДОУ действует на основании Устава, в котором прописаны общие положения, содержание образовательного процесса, права и обязанности всех участников образовательного процесса, управление ДОУ, финансовая и хозяйственная деятельность ДОУ.

Деятельность МБДОУ выстроена в соответствии с законодательством Российской Федерации: закон «Об образовании в РФ» 2012 г., Уставом образовательной организации, Образовательной программой МБДОУ.

Управляющая система состоит из двух блоков:

I блок -    общественное управление:

1.Общее собрание коллектива – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные  договора, утверждает Правила  внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса,  мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.

2.Педагогический совет  - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности ДОУ, принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта.

3.Общее собрание трудового коллектива- /далее-«Общее собрание/ является постоянно действующим органом самоуправления Учреждения, который создается

для рассмотрения отдельных вопросов организации деятельности Учреждения.

Общее собрание: 

- принимает Устав Учреждения, изменения и дополнения к нему;

- избирает представителей сотрудников в Совет трудового коллектива;

- избирает представительный орган сотрудников, членов постоянно действующих

комиссий Учреждения;

- принимает правила внутреннего трудового распорядка, изменения и дополнения к нему;

- принимает Положение об общем собрании трудового коллектива, изменения и дополнения к нему;

- принимает соглашение по охране труда между коллективом сотрудников и администрацией Учреждения;

- избирает членов постоянных комиссий Учреждения.

В целях содействия Учреждению в осуществлении воспитания и обучения детей в 

Учреждении создаются Родительские комитеты групп и Родительский комитет Учреждения.

5.Родительский комитет:

- организует работу с родителями групп /законными представителями/ воспитанников по разъяснению их прав и обязанностей, значения всестроннего воспитания ребенка в семье, взаимодействия семьи и Учреждения по вопросам воспитания и обучения детей;

- содействует педагогическому коллективу и Администрации ДОУ в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья детей, свободного и гармоничного развития каждого ребенка;

- организует совместно с Администрацией ДОУ проведение общих родительских 

собраний, культурно-массовых и спортивных мероприятий;

- содействует участникам образовательного процесса в защите законных прав и интересов воспитанников;

- заслушивает отчеты Заведующего и педагогов Учреждения по вопросам организации образовательного процесса, присмотра и ухода за детьми, их оздоровления;

- обсуждает локальные акты Учреждения по вопросам, входящим в компетенцию

Родительского комитета;

- создает по согласованию с Заведующим общественные органы родительского контроля за организацией и осуществлением питания детей;

- организует среди родителей /законных представителей/ разъяснительную работу

по охране жизни и здоровья детей, обеспечению их безопасности, соблюдению пропускного режима, соблюдению санитарных норм и правил в здании и на территории Учреждения;

- иные функции по содействию Учреждению в решении его уставных задач.

Профсоюзный комитет Учреждения работает согласно Положению о районной профсоюзной организации.

Функции ПК: защита прав членов профсоюзной организации.

II блок   -    административное   управление, имеющее многоуровневую структуру:

 

I уровень - заведующий детским садом 

Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации.

II  уровень –   завхоз, ст. воспитатель, ст. м/с.
Курируют вопросы  безопасности и материально-технического обеспечения учебно-воспитательного процесса, организацию питания в учреждении.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям

III уровень - воспитатели, специалисты.

Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня  – дети и их родители. 

IV уровень – обслуживающий персонал.

Таким образом, в нашей дошкольной образовательной организации создана мобильная, целостная  система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров,  инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления ДОУ. 
Концептуальные идеи, заложенные в программе развития, требуют от педагогического коллектива высокого уровня профессионального мастерства,  в связи  с этим в ДОУ проводится  систематическая работа по повышению профессиональной компетентности, освоению новых технологий, методик.

Внешние связи

	Образовательные
	Социальные

	Дошкольные учреждения района
МБОУ СОШ  № 5
ДЮСШ «Юниор»
ДДТ Кущевский район
	Поликлиника 

Дом культуры 

ГИБДД

Краеведческий музей 
Детская библиотека

Казачье общество 


Финансовое обеспечение ДОУ 
Образовательные услуги в рамках муниципального задания предоставляются ДОУ бесплатно. Услуги по уходу и присмотру за детьми финансируются за счет субсидии, рассчитываемой по нормативу подушевого финансирования, установленного муниципальными органами власти.
КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБДОУ д/с № 11
 
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.
 Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является:

 Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации. 
Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности   ДОУ  по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность. А так же  создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса, опираясь на личностно- ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 
Программа должна работать на удовлетворение запроса  от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей. Ценность Программы развития  ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.  Для успешной  адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей.
Стратегия развития дошкольного образования, деятельность МБДОУ основывается на следующих принципах:

           Гуманизации,  предполагающей ориентацию взрослых на личность 
                  ребёнка:  
· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

· Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей;
· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности

Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех систем образовательной  деятельности в решении следующих задач: 

· Психологическое и физическое здоровье ребёнка

· Формирование начал личности

               Принцип развивающего обучения предполагает использование новых 
              с развивающих технологий образования и развития детей.

               Принцип вариативности модели познавательной деятельности,                 

               предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей       

               развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

              Принцип общего психологического пространства, через совместные                

               игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания  

              протекает  как сотрудничество.

             Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через 
             собственную деятельность под руководством взрослого.

Участниками реализации Программы развития МБДОУ являются воспитанники в возрасте от 1  до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя  особенности построения образовательного процесса учитывается специфика развития  района и его образовательного пространства. 
Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ д/с № 11 служат: 
- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников;
- использование здоровьесберегающих технологий;
- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг ;
- укрепление материально–технической базы МБДОУ. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий,                                     
Структура ДОУ
В ДОУ функционирует 9 групп, из них:

 - группа раннего возраста №1- возраст от 1 до 2 лет (10,5 часов)

- группа раннего возраста №2- возраст от 2 до 3 лет (10,5 часов)

- младшая группа № 3- возраст от 3 до 4 лет (10,5  часов)

-средняя группа № 4- возраст от 4 до 5 лет (10,5   часов)

-средняя группа № 5- возраст от 4 до 5 лет (10,5   часов)

- старшая группа №6- возраст от 5 до 6 лет (10,5 часов)

-подготовительная к школе группа № 7- возраст от 6 до 7 лет (10,5 часов)

- старшая логопедическая группа № 8- возраст от 5 до 6 лет (10,5 часов)

-подготовительная к школе группа логопедическая  № 9- возраст от 6 до 7 лет (10,5 часов)

 Структура может меняться в соответствием с количеством воспитанников и их возрастом. 

Проблемный анализ состояния МБДОУ

Главная цель разработанной программы МБДОУ – повышение качества воспитания и образования детей, то есть полное удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста.

Анализ результатов деятельности МБДОУ д/с № 11 2018-2019гг.
В 2018-2019 учебном году в детском саду воспитывалось 198 детей в возрасте от 1 до 7 лет, из них -  101 девочек,  97 мальчиков. Один ребёнок под опекунством. Один ребёнок инвалид.
Образовательная работа с детьми организуется по пяти возрастным группам:  

1. ранний возраст (от 1 до 3-х лет) 

2. младший возраст (от 3 до -4 х лет)

3. средний возраст (от 4 до 5 лет)

4. старший возраст (от 5 до 6 лет)

5. подготовительный возраст (от 6 до 7 лет).   

Социальный статус семей воспитанников

	Полные семьи (чел)
	Многодетные семьи (чел)
	Неполные семьи (чел)

	184
	43
	14


      В настоящее время приоритетным направлением в деятельности детского сада является организация взаимодействия и сотрудничества с семьями воспитанников. Сотрудничество строится с учетом того, что социализация ребенка осуществляется, прежде всего в семье, которая является основным проводником знаний, ценностей, отношений. В соответствии с Федеральным Законом Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» статья 44, 
 « … родители (законные представители) обязаны заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка». Решение этой задачи коллектив детского сада видит в поиске и внедрении новых, современных форм сотрудничества. Одной из важнейшей задач деятельности нашего сада является охрана  и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития и воспитания потребности в здоровом образе жизни.           

 Состояние здоровья воспитанников  и меры по охране и укреплению здоровья

Распределение воспитанников по группам здоровья на 01.01.2018 год:

	1-я группа
	2-я группа
	3-я группа

	0
	197 детей
	1


Среднегодовая численность воспитанников за 2018 год составила 176 детей при списочном составе 198 детей.  Ежегодно проводится медицинский осмотр воспитанников с последующими рекомендациями специалистов медицины.     

      Несомненно, проводимая работа в детском саду в рамках оздоровления приносит результаты: дети стали меньше болеть, массово и активно участвуют в районных спортивных мероприятиях и мероприятиях по укреплению здоровья в ДОУ. 

     Одной  из важнейших задач деятельности нашего сада является охрана и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития, воспитания потребности в здоровом образе  жизни. Оздоровительная работа осуществляется по следующим направлениям:

· Соблюдение режима дня

· Учет гигиенических требований

· Утренняя гимнастика

· Физкультурные паузы

· Воздушно-оздоровительная гимнастика после дневного сна

· Массаж после дневного сна

· Отработка двигательного режима в группе и на прогулке

· Закаливающие мероприятия. 

Проблемное поле:  

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в МБДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

  Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но требуют изменения пункты: «Здоровьесберегающие технологии в деятельности МБДОУ» и «Взаимодействие с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательных отношений»

                 Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса.
	№
	Всего педагогических работников.
	Количество - 19

	
	в том числе воспитателей
	16

	
	Музыкальные руководители
	1

	
	Инструктор по физической культуре
	1

	
	Учитель-логопед
	1

	
	Педагог-психолог
	1

	
	Старший воспитатель
	1

	2
	Образовательный уровень:
	

	
	 высшее
	3

	
	средне - профессиональное
	16

	3
	Квалификация педагогов
	

	
	первая квалификационная категория
	6

	
	высшая квалификационная категория
	6

	4
	Стаж работы по специальности:
	

	
	До 10 лет
	5

	
	от 10-20 лет
	6

	
	свыше 20 лет
	9

	5
	Средний возраст педагогических работников:
	46 лет

	
	Курсовая подготовка 2018-2019 уч.г.
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Анализ результатов деятельности МБДОУ д/с № 11 за 2019-2020гг.
В 2019-2020 учебном году в детском саду воспитывалось 191 ребенок в возрасте от 1 до 7 лет, из них -  89 девочек,  102 мальчика. Два ребенка под опекунством и 1 ребенок инвалид. 

Образовательная работа с детьми организуется по пяти возрастным группам:  

1. ранний возраст (от 1 до 3-х лет) 

2. младший возраст (от 3 до -4 х лет)

3. средний возраст (от 4 до 5 лет)

4. старший возраст (от 5 до 6 лет)

5. подготовительный возраст (от 6 до 7 лет).   

Социальный статус семей воспитанников

	Полные семьи (чел)
	Многодетные семьи (чел)
	Неполные семьи (чел)

	104
	36
	7


      В настоящее время приоритетным направлением в деятельности детского сада является организация взаимодействия и сотрудничества с семьями воспитанников. Сотрудничество строится с учетом того, что социализация ребенка осуществляется, прежде всего в семье, которая является основным проводником знаний, ценностей, отношений. В соответствии с Федеральным Законом Российской Федерации от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» статья 44, 
 « … родители (законные представители) обязаны заложить основы физического, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка». Решение этой задачи коллектив детского сада видит в поиске и внедрении новых, современных форм сотрудничества. Одной из важнейшей задач деятельности нашего сада является охрана  и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития и воспитания потребности в здоровом образе жизни.           

 Состояние здоровья воспитанников  и меры по охране и укреплению здоровья

Распределение воспитанников по группам здоровья на 01.01.2019 год:

	1-я группа
	2-я группа
	3-я группа

	0
	190 детей
	1 ребенок


Среднегодовая численность воспитанников за 2019 год составила 167 детей при списочном составе 191 детей.  Ежегодно проводится медицинский осмотр воспитанников с последующими рекомендациями специалистов медицины.     

      Несомненно, проводимая работа в детском саду в рамках оздоровления приносит результаты: дети стали меньше болеть, массово и активно участвуют в районных спортивных мероприятиях и мероприятиях по укреплению здоровья в ДОУ. 

     Одной  из важнейших задач деятельности нашего сада является охрана и укрепление здоровья детей, обеспечение полноценного физического развития, воспитания потребности в здоровом образе  жизни. Оздоровительная работа осуществляется по следующим направлениям:

· Соблюдение режима дня

· Учет гигиенических требований

· Утренняя гимнастика

· Физкультурные паузы

· Воздушно-оздоровительная гимнастика после дневного сна

· Массаж после дневного сна

· Отработка двигательного режима в группе и на прогулке

· Закаливающие мероприятия. 

Проблемное поле:  

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в МБДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость.

  Физкультурно-оздоровительная работа учреждения ведется в системе, но требуют изменения пункты: «Здоровьесберегающие технологии в деятельности МБДОУ» и «Взаимодействие с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательных отношений»

                 Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса.
	№
	Всего педагогических работников.
	Количество - 20

	
	в том числе воспитателей
	16

	
	Музыкальные руководители
	1

	
	Инструктор по физической культуре
	1

	
	Учитель-логопед
	1

	
	Старший воспитатель
	1

	2
	Образовательный уровень:
	

	
	 высшее
	3

	
	средне - профессиональное
	17

	3
	Квалификация педагогов
	

	
	первая квалификационная категория
	6

	
	высшая квалификационная категория
	6

	4
	Стаж работы по специальности:
	

	
	До 10 лет
	4

	
	от 10-20 лет
	4

	
	свыше 20 лет
	12

	5
	Средний возраст педагогических работников:
	46 лет

	
	Курсовая подготовка 2019-2020 уч.г.
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АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА
        Содержание образования в ДОУ строится согласно образовательной программы дошкольного образования  и реализуется в различных формах организации педагогического процесса. ДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе идей отечественной педагогики с использованием современных методов и технологий. Образовательная политика ведется в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН.   

         Образовательная деятельность в группах детского сада осуществляется в соответствии с требованиями основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, Э.М. Дорофеевой  и дополнительных программ. Выбор данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров (педагоги учреждения не проходили курсовую подготовку по программам нового поколения), наличием соответствующего учебно-методического комплекта, состоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ (преобладают традиционные подходы к организации развивающей среды, к концепции построения образовательной работы с дошкольниками).  

                    Несмотря на традиционный подход к организации развивающей среды, коллектив проводит постоянную работу по совершенствованию образовательного пространства ДОУ в соответствии с современными требованиями и нормативно-правовыми документами.

        Основу организации образовательного процесса во всех группах составляет комплексно - тематический принцип с ведущей игровой деятельностью. Решение программных задач осуществляется в течение всего пребывания детей в детском саду, в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, и в самостоятельной детской деятельности.

         Образовательная программа детского сада реализуется в организованных и самостоятельных формах обучении и включает время, отведенное на:

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения);

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе режимных моментов;

- самостоятельную игровую деятельность детей;

- взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

      Главная цель работы педагогов с семьёй психолого-педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс. 
Проблемное поле:

Неоднородный контингент родителей (законных представителей), имеющий различные цели и ценности.

Наличие в МБДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  МБДОУ.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОУ
 Целью программы развития  ДОУ на период до 2024 года является:

	            Цель:

· Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное его развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Задачи:

· Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности педагогов по вопросам внедрения в воспитательно-образовательный процесс современных образовательных технологий.
· Обеспечение качества образования в ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО (совершенствование материально- технического и программного обеспечения; повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе).


ПРОГНАЗИРУЕМЫ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
· Для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения;

· создание гибкой управленческой системы;

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования;

· сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС;

· внедрение комплексной коррекционной программы для детей с особыми образовательными потребностями;

· доступность системы дополнительного образования;

· расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями.
· для детей – получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;

· для педагогического коллектива – повышение  интереса к профессии и развитие профессиональной компетентности; 

· для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу;

· для социума – реализация системы социального партнерства.

·           Ожидается, что все вышеуказанное поможет превратить воспитательно-образовательное пространство МБДОУ в благоприятную среду для развития индивидуальности каждого ребенка.
Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ на 2021-2024 г.г.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.
ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1 этап  - Организационно-аналитический- 2021г.
 Анализ и оценка состояния развития ДОУ, определение приоритетов и разработка содержания Программы развития ДОУ;
2 этап - Формирующий -2022-2023г.г. 
Совершенствование  компонентов  воспитательно-образовательного процесса в соответствии  с ФГОС;
3 этап - Обобщающий  - 2024г.
 Обобщение результатов внедрения Программы развития, в соответствии с требованиями  новой государственной политики.
Элементы риска развития программы  ДОУ
       При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски:

· рост числа детей  с проблемами в развитии речевой и эмоционально- волевой сферы;

· недостаточная  заинтересованность и уровень компетентности родителей в вопросах ведения  здорового образа жизни и низкий уровень активной жизненной позиции.
Основные направления  Программы развития
· Система управления;

· Ресурсное обеспечение;

· Образовательная система;

· Сетевое взаимодействие с социальными партнерами
Система управления:

- Нормативно-правовое обеспечение  - корректировка в соответствии с ФГОС;

-Кадровое обеспечение – привлечение молодых специалистов, повышение профессионального уровня  педагогов;

- Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов  управления (Родительский комитет, родительские комитеты)

Ресурсное обеспечение:

           -материально-техническое и программное обеспечение;

           -преобразование коррекционно-развивающей среды;

-информатизация  образовательного процесса,

-финансово – экономическое обеспечение;

                                 Образовательная система: 

          -обеспечение качества дошкольного образования путем эффективности 

            воспитательно-  образовательного процесса;

-инновационная деятельность по реализации  комплексной  программы   

 интеграции    деятельности специалистов в работе с детьми с речевыми  

 нарушениями;

-создание   условий для индивидуализации  образовательного процесса- разработка  индивидуальных маршрутов развития, ведение портфолио дошкольников;

           Сетевое взаимодействие с социальными партнерами

           -развитие ресурсных  центров здоровьесберегающей, 

психолого-педагогической  и художественно-эстетической направленности

 на базе образовательных учреждений района; 

         -сотрудничество с социокультурными  учреждения района
	Основные мероприятия по реализации программы развития
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	№
Направление развития
Содержательные характеристики
Мероприятия
Период реализации, годы
1

Система управления

 

- Нормативно-правовое обеспечение
-Кадровое обеспечение –повышение профессионального уровня  педагогов;
привлечение молодых специалистов,
- Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов  управления 

Внесение изменений в Образовательную программу ДОУ;
Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОУ в связи с изменяющимися условиями;
-Составление индивидуального графика повышения квалификации педагогов;
-Мотивация участия педагогов в дистанционных и других внешних курсах, в том числе в переподготовке;

-Стимулирование деятельности педагогов, планирование деловой карьеры сотрудников, обобщение передового опыта и публикации в СМИ и печатных изданиях, заключение договоров на оказание дополнительных образовательных услуг;

 - Получение высшего образования 50% педагогического состава.

- Увеличение числа педагогов принимающих участие в метод. объединениях разного уровня
-  Организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов, родителей воспитанников, представителей общественности:
- Отработка механизма деятельности  органов самоуправления (Родительский комитет)
   2021г.
2022-2023г.г
2022-2023г.г

2

Ресурсное обеспечение 

-материально-техническое и программное обеспечение;

 -преобразование коррекционно-развивающей среды;
 -информатизация  образовательного процесса,

- Разработка дальнейших перспектив по  созданию материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ.
- Пополнение программно – методического, дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы. 
-оснащение  образовательного процесса оборудованием, в том числе ИКТ, учебно-методическими комплектами, дидактическими пособиями в соответствии с ФГОС,
Работа творческой группы  по внедрения ИКТ в образовательный  процесс;

-Работа на сайте ДОУ профессиональных блогов специалистов;

-Создание электронных «портфолио» педагогов.

2021-2024гг
2021-2024гг.
3

Образовательная

система

Работа системы планирования  на основе требований ФГОС;
Работа на Платформе практик устойчивого развития Смартека
-Реализация  комплексной программы интеграции коррекционной направленности;
-Взаимодействие с родителями  через развитие проектной деятельности.
Перспективно-тематическое,  ежедневное планирование, в соответствии с реализуемыми программами;
«Как приобщить детей дошкольного возраста и их родителей к изучению казачьих традиций посредством информационных технологий» 

Внедрение модели интеграции специалистов в работе с детьми с речевыми нарушениями
-Разработка индивидуальных образовательных маршрутов,

-Создание условий для работы  с детьми с ОВЗ

Разработка долгосрочных проектов:
 «Наследники Победы»;
«Потомки Кубанских казаков»;

«Зелёная планета»;

«Земля – мой дом»;

«Народные песни «Добрый свет»;

и др.

 Формирование гражданской позиции всех субъектов образовательного процесса  через работу в проектной деятельности «Растим патриотов Кубани»
2021-2022гг.

2021-2024г.г

.
2021-2024гг
2021-2024гг

4

Сетевое взаимодействие

Работа по психолого-педагогическому сопровождению детей с ОВЗ
Расширение спектра взаимодействия социокультурными учреждениями района для формирования  социально-адаптированной, успешной личности

Заключение соглашения о сотрудничестве с МБОУ СОШ № 5 по вопросам помощи социального педагога дошкольникам. 
Заключение соглашений о сотрудничестве  с МБОУ СОШ № 5, ДЮСШ «Юниор», музеем ст. Шкуринской, ДДТ, казачьим обществом, детской библиотекой, РПЦ, поликлиникой 
2021-2024гг.
2021-2024гг.
 
	
	
	
	
	

	              УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ МБДОУ д/с № 11

Заказчиком и координатором Программы  является  Управление образованием Кущевский район.

Исполнитель в лице заведующего МБДОУ: 

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МБДОУ по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.                                                                                                                    
       Управление и  корректировка программы осуществляется Педагогическим советом  МБДОУ. Управление реализацией Программы осуществляется заведующим МБДОУ. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы.
                         ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
В жизнедеятельности ДОУ произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОУ.

Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности:

· Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления ДОУ.

· Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций

· Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

· В ДОУ будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги.

Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.
Методическая служба ДОУ обеспечит сопровождение воспитательно​ образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно​-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, АООП, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОУ будет способствовать:

· повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;

· освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями;

· психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.

Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности

· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОУ.

Взаимодействие с ресурсными партнерами

· расширены и укреплены связи ДОУ с партнерами;

· отношения будут строиться на договорной основе
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